
What makes the difference? 
Angewandte Nachhaltigkeit in 
der Textilindustrie

Rolf Heimann, CEO hessnatur Stiftung

13. September 2022



hessnatur Stiftung
Portfolio

04.05.22

Beratung 
angewandter 
Nachhaltigkeit 

Entwicklung 
nachhaltiger 

Wertschöpfungs-
ketten 

Kooperation mit 
Bildung und 

Wissenschaft 
Capacity Building Creating Awareness

Konzept – Strategie –
Struktur 

Analyse & Begleitung 
der Umsetzung Trainings & Workshops 

Vorträge, Projekte & 
Mentoring Events & Konferenzen



hessnatur Stiftung
Expertise

Nachhaltiges Rohstoffsourcing

Produktsicherheit & 
Toxikologie

Rahmenwerke, Standards 
und Initiativen

Sozialstandards und 
unternehmerische Sorgfaltspflicht 

Angewandte 
Kreislaufwirtschaft

⎈
Sustainable Business 

& ESG

Ökologiestandards & 
Klimaschutz



Paradigmenwechsel
„Ohne Transparenz und Kenntnisse entlang der 

vollständigen Wertschöpfungskette wird sich 
zukünftig das textile Business nicht mehr 

betreiben lassen!“



Von der Ökologie zur Nachhaltigkeit
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Holistische Nachhaltigkeit ESG

CSR

Triple Bottom Line



Das Holistische Prinzip
Modell zur individuellen Nachhaltigkeitsdefinition 
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ESG- Ansatz
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What makes the
difference?



Brennpunkte entlang der textilen Kette

Belastung von 
Mensch & Natur durch 
Pestizide & Düngemittel

hoher Wasserverbrauch

Chemikalieneinsatz bei 
Chemiefaserherstellung

Einsatz synthetischer, 
umweltbelastender 

Hilfsmittel

Hoher Energieverbrauch

Belastung von Mensch & Natur 
durch den Einsatz kritischer 
Chemikalien beim Waschen, 

Färben & Ausrüsten

hoher Energie- und 
Wasserverbrauch

Arbeitssicherheit

Arbeits-
bedingungen

hoher Verbrauch von Wasser, Chemikalien & Energie

Faser-
gewinnung

Spinnen
(Garn)

Weben/Stricken
(textile Fläche)

Veredlung Konfektion
(Nähen)

End of life

Landfill

Downcycling



Es braucht eine 
unternehmensindividuelle Definition 

nachhaltiger Sourcingstrategien in den 
Bereichen Ökologie und Sozialstandards.

je Prozessstufe



Transparenz schafft Vertrauen. 
Intern: Wissensaufbau 

Extern: simplifiziert Wissen weitergeben



 MitarbeiterInnen brauchen rudimentäre Kenntnisse über: 
− textile Wertschöpfungskette 
− marktgängige Label/ Siegel

 Machen Sie den Wissensaufbau verbindlich, z. B. mittels: 
− Quiz
− Schulungen
− Train-the-Trainer Prinzip

 Fordern Sie Informationen der jeweiligen Brands ein! 

EXKURS Internes Capacity Development



 Simplifizierte Darstellung der Nachhaltigkeitsaspekte am Produkt oder am POS (z. B. 
Aufsteller/ Flyer)

 Kommunizieren von Nachhaltigkeitssiegeln hilft Fehler zu vermeiden (z. B. Grüner 
Knopf, GOTS, bluesign)

 Ermutigen Sie MitarbeiterInnen Nachhaltigkeitsaspekte aktiv zu kommunizieren 

EXKURS Externes Capacity Development

Nachhaltigkeit ist ein Wertetreiber!



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!



Rolf Heimann

Vorstand/ CEO

Telefon:  +49 (0)30 69 56 50 79

Mobil:    +49 (0)174 9126360

E-Mail: rolf.heimann@hessnatur-stiftung.org

hessnatur Stiftung Institute for applied sustainability.

Görlitzer Straße 51

10997 Berlin

Kontakt

Konzepte und Wordings sind Eigentum der hessnatur Stiftung. 
Slides nur zur internen Verwendung.



Back-up



Grundlagen 

Lokale Gesetze (Dtl./EU) 

Sorgfaltspflichtengesetz

EU Lieferkettengesetz

Weitere deutsche 
ausgangspflichtige Gesetze 

Internationale Normen, Regelwerke

Menschrechtsstandard

ILO Kernarbeitsnormen

Empfehlungen zur 
Umsetzung für 
Unternehmen

OECD Leitsätze 

UNGP (UN Leitsätze)

Geltende Grundlagen Sozialstandards
Übersicht



EXKURS Nachhaltiges Rohstoffsourcing
Vorgehensweise

Herausforderungen konventionelles Sourcing 
(individuelle Brennpunkte der eigenen 

Lieferkette) 

Marktanforderungen/ Stakeholder-Dialoge inkl. 
Gesetzgebungen

Nachhaltiger Lösungsansatz: 
Standards, Produktlösungen, Faserinnovationen, 
Lieferantenaustausch

Unternehmensindividuelle Definition 
nachhaltiges Rohstoffsourcing je Faser



EXKURS Label 
Exemplarische Übersicht 

Sozialstandards

Ökologie
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