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Technologien verbreiten sich exponentiell

Die Adaption neuer Technologien beschleunigt sich

Jahre, um 50 Mio. Nutzer zu erreichen
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Wie ein DCM-Flyer den Mond erreicht

Anzahl
Faltungen

15 23 42

Höhe

Flyer

0,1 mm

iPhone

14,70 cm

Mensch

1,80 m

Burj Khalifa

830 m

Mond

384.400 km
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Exponentielle Entwicklung der Größe der KI-Modelle

Jahr

2015

Gründung 
OpenAI

GPT-3
175 Mrd.

02/20

GPT-4
100 Billionen

03/23

GPT
110 Mio.

2018

GPT-2
1,5 Mrd.

05/19

GPT-3,5
?

11/22

Quelle: Kai-Fu Lee (2021) und Sam Altman bei X (2022 und 2023)

GPT-5

?
Entwicklung der Modelle in Anzahl der Parameter

f(x) = a x 
Parameter
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“
KI wird das einflussreichste, nützlichste, faszinierendste 

Werkzeug sein, das die Menschheit je bekommen hat. 

[...] Die Entwicklung der nächsten zwei Jahre wird 

überschätzt. Aber die Entwicklung für die nächsten 10 

Jahre wird unterschätzt.

Sam Altman, Mai 2023
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Denken neu gestalten: linear vs. exponentiell

Zeit

Leistung

Exponentiell

Linear
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44%
World Economic Forum, Future of Jobs Report 2023

der Fähigkeiten der 
Arbeitnehmer sind in den 
nächsten 5 Jahren veraltet
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Adaption von Technologien als größte Herausforderung für Unternehmen 

Größte Herausforderungen der Unternehmen

86%

81%

75%

73%

69%

69%

65%

59%

52%

48%

Adaption neuer Technologien

Anwendung  Umwelt-, Sozial- und Governance (ESG)-…

Steigende Lebenshaltungskosten für Verbraucher

Langsameres globales Wirtschaftswachstum

Investitionen in Nachhaltigkeit

Lieferengpässe und/oder steigende Kosten für Betriebsmittel

Klimawandelinduzierte Investitionen

Stärkere staatliche Regulierung

Alternde Bevölkerung

Zunehmende geopolitische Spannungen

Quelle: World Economic Forum, Future of Jobs Survey 2023



10

“
Die Entwicklung vollzieht sich in so atemberaubender 

Geschwindigkeit, dass keiner vorhersagen kann, was in 

drei Monaten sein wird. Das Einzige, was wir wissen, ist, 

dass unser Wissen von heute dann veraltet sein wird.

Stephan Scheuer, Handelsblatt Mai 2023 
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Definition von Future Skills

Future Skills werden definiert als Fähigkeiten, die in den 

nächsten fünf Jahren für das Berufsleben und/oder die 

gesellschaftliche Teilhabe deutlich wichtiger werden –

und zwar über alle Branchen und Industriezweige 

hinweg.

Quelle: Stifterverband
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Das Future-Skills-Framework von Stifterverband und McKinsey

Komplexe Datenanalyse

Smart Hardware-/ Robotik-Entwicklung

Web-Entwicklung

Nutzerzentriertes Designen (UX)

Konzeption und Administration 
vernetzter IT-Systeme

Blockchain-Technologie-Entwicklung

Tech-Translation

Digital Literacy

Digitale Interaktion

Kollaboration

Agiles Arbeiten

Digital Learning

Digital Ethics

Problemlösungsfähigkeit

Kreativität

Unternehmerisches Handeln & 
Eigeninitiative

Adaptionsfähigkeit

Durchhaltevermögen

Quelle: Stifterverband, McKinsey & Company
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Future Skills nach Ehlers fokussieren auf KI

Quelle: Ehlers (2000 und 2024) 
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Skill Taxonomie des Word Economic Forum

Quelle: World Economic Forum (2023)
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“
Man löst die Probleme von morgen 

nicht mit den Antworten von gestern.

Albert Einstein
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Hoher Weiterbildungsbedarf bis 2027

Aufschlüsselung der durchschnittlichen Weiterbildungsstrategien für 100 Mitarbeiter

Benötigen keine 
Schulung vor 2027

Werden bis 2027 am 
Arbeitsplatz weiter-

qualifiziert (upskilled)

Benötigen Schulung, 
aber sie ist nicht 

zugänglich bis 2027

Werden umgeschult 
(reskilled) und bis 
2027 neu eingesetzt

Benötigen Schulung, aber 
sie ist nicht zugänglich für 
absehbare Zukunft

Quelle: World Economic Forum (2023)
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Top 5 Prioritäten bei der Weiterbildung

Wichtigste Skills für die Weiterbildung

53%

47%

41%

36%

36%

Analytisches Denken

KI und Big Data

Kreatives Denken

Führung und sozialer Einfluss

Resilienz, Flexibilität und Agilität

Quelle: World Economic Forum (2023)
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Aktuelle Studie zur Umsetzung der Weiterbildung in den Unternehmen

• Aktueller Stand der Forschung

• Expertenbefragung

• Online-Fragebogen

Qualitative Interviews

Quantitative Befragung

Analyse
Workshop HRID 10.4.

Bitte teilnehmen!

Ergebnisse am RID 9.7.

https://ww2.unipark.de/uc/KI_Bedarfsanal
yse_DHBW_Heilbronn/ 
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Zukunft der Weiterbildung: Vielfältige Formate für jedes Bedürfnis

Lunch Talks

World Cafés

Townhall Events

Barcamps

Meetup-Gruppen

Kollaboratives 
Lernen

Web based
Trainings

Selbstgesteuertes
Lernen

Hackathons

Wettbewerbs-
orientiertes Lernen

Podcasts Case 
Competitions

Simulationsba-
siertes Lernen

Gamification

E-Books

Online-ArtikelMentoring-
Programme

Denken Sie über Ihren letzten beruflichen Lernmoment nach: Kam dieser aus einer formalen Schulung oder aus einem 
informellen Gespräch?
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Dimensionen des Weiterbildungsbedarfs: Ein facettenreiches Bild

Skills Themen

Hierarchieebene

FachrichtungSonstige

Unternehmenskultur
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Zusammenfassung
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Einladung zum Workshop

24

1 Future Skills identifizieren

Welche Future Skills sind für Ihr Unternehmen in den nächsten 5 Jahren 

entscheidend?

2 Weiterbildungsbedarf 

Wo sehen Sie den größten Weiterbildungsbedarf in Ihrem Unternehmen?

3 Erfolgreiche Weiterbildungsstrategien

Welche Weiterbildungsstrategien waren in Ihrem Umfeld besonders 

erfolgreich?
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Danke für Ihre Aufmerksamkeit

Prof. Dr. Daniela Wiehenbrauk
BWL-Digital Commerce Management 

Kontaktieren Sie mich gerne auf LinkedIn: www.linkedin.com/in/daniela-wiehenbrauk
und folgen Sie dem Studiengang: https://www.linkedin.com/company/bwl-dcm-hn

25

http://www.linkedin.com/in/daniela-wiehenbrauk
https://www.linkedin.com/company/bwl-dcm-hn
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