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Quelle: HDE (2023), GfK (2023) 

Die Wirtschaftsaussichten sind auch 2 Jahre nach Beginn des Ukraine-
Konfliktes weiterhin ‚eingetrübt‘…
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Quelle: ARD-Deutschlandtrend (2023) 

46% beurteilen Ihre wirtschaftliche Zukunft als negativ
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Quelle: ARD Deutschlandtrend (2023) 

Preissteigerungen/Inflation beunruhigen die Bevölkerung
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Als Konsequenz ist der Bio-Umsatz erstmals in 2022 deutlich von 15,9 auf 
15,3 Mrd. € Umsatz zurückgegangen

Quelle: Eigene Darstellung nach Bund Ökologische Lebensmittelwirtschaft e.V. [BÖLW] 2023, zitiert nach de.statista.com
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Quelle: Eigene Darstellung nach BÖLW 2023, zitiert nach de.statista.com 

Bio profitierte noch von Corona (v.a. 2020 -> +22,3%)
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Quelle: GfK CPS (2023) 

Bio-Marktanteil bei 6,8% (Quelle: GfK) -> Politisches Ziel: 30% bis 2030
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Quelle: GfK CPS (2023) 

Deutlicher Shift zu Handelsmarken auch bei Bio
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Quelle: Eigene Darstellung nach CPS GfK 2023d, S. 6

Diese Entwicklung setzt sich 2023 fort, insgesamt ca. +8%-Punkte 
Marktanteilsverschiebung
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Quelle: Eigene Darstellung nach vgl. BÖLW 2015, S. 15, 2016, S. 15, 2017, S. 15, 2018, S. 15, 2019, S. 17, 2020, S. 24, 2021, S. 26, 2022, S. 26, 2022, S. 26, 2023, S. 26.

Der Bio-Fachhandel verliert signifikant Marktanteile: 41% (2019) -> 30% (FC2023)

 

• Naturkostfachgeschäfte: einschließlich Hofläden, die netto Waren im Wert von mind. 50.000€ zukaufen (u.a. vom 

Großhandel) 

• Lebensmitteleinzelhandel: einschließlich Drogeriemärkte 

• Sonstige: Bäckereien, Metzgereien, Obst / Gemüse-Fachgeschäfte, Wochenmärkte, Ab-Hof-Verkauf, Abo-Kisten, 

Versandhandel, Tankstellen, Reformhäuser. 
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Quelle: Eigene Darstellung nach BÖLW 2023, zitiert nach de.statista.com

Umsatz des Bio-Fachhandel wieder auf 2019er Niveau, Gewinner ist der 
klassische LEH (v.a. Discount & Drogerie)
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Quelle: GfK CPS (2023) 

Discount/Drogerie gewinnt, Fachhandel verliert im Bio-Umsatz
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Quelle: Eigene Darstellung nach EHI Retail Institute GmbH 2023b. 

Alnatura und Denns sind mit Abstand die beiden größten Player im Bio-
Fachhandel (ca. 50% Marktanteil im Naturkostfachhandel)
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Quelle: Diverse (2023) 

Was tat sich 2023 im Bio-Handel?
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Quelle: DHBW (2023)  

Bio-Aktivitäten des LEH (2023)

Aldi Süd: 2. Bio-Handelsmarke NurNurNatur

Kaufland: Trading up von K-Bio durch Partnerschaft mit Bioland

Edeka: Bereits 75 Naturkind Welten; Edeka beansprucht der größte Bio-Händler zu sein

Penny:  Kooperiert mit Naturland; Aktion ‚Wahre Preise‘

und, und, und…
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Quelle: DHBW (2023)  

Bio-Handelsmarken im LEH
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Quelle: DHBW (2023) 

Situation Bio-Markt 2023

(1) Bio-Umsatz stabilisiert sich (inflationsbedingt).

(2) Handelsmarken gewinnen überdurchschnittlich an Bedeutung

(3) Signifikante Ausweitungen der Bio-Aktivitäten im konventionellen LEH

(4) Bio-Fachhandel weiterhin stark unter Druck; wieder Verlust von Marktanteilen

(5) LEH gewinnt 2022 (und auch 2023) überdurchschnittlich Marktanteil
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Quelle: DHBW (2023)  

Expert:inneninterviews

• 13 Expert:innen: Geschäftsführer:innen -> 2 Bio-Händler, 6 Bio-Hersteller, 5 LEH

• Oktober 2023

• Fragen zu (Teil-strukturierte Interviews):
1. Situation im Bio-Markt 
2. Optionen zur Differenzierung und Profilierung ggü. dem LEH
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Quelle: DHBW (2023)  

Frage „Wie kann sicher der Bio-Fachhandel vom LEH differenzieren.?

„Schwierig…“
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Quelle: DHBW (2023) 

Zitate der Expert:innen

„Bio wird wieder wachsen, 
aber die Verbraucher 
werden Bio woanders 
kaufen. Sie werden nicht 
alle wieder in den Bio-
Fachhandel zurück-
kommen.“

„Edeka & 
Rewe sind der 

neue Bio-
Fachhandel.“

„Wie soll sich der Bio-
Fachhandel noch pro-
filieren? Außer Spiel-
berger und Dr. Hauschka 
ist doch kein Hersteller 
noch fachhandelstreu.“

„Der Marktanteil 
wird für den Bio-
Fachhandel weiter 
zurückgehen.“

„Der Bio-Fach-
handel ist schlecht 
beraten, wenn er 
so weiter macht 
wie bisher.“

„Im Fachhandel habe ich die Listung 
nur, um dem konventionellen LEH 
sagen zu können, dass ich eine Fach-
handelsmarke bin. Die Umsätze im 
Bio-Fachhandel sind für mich nicht 
relevant.“
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Quelle: DHBW (2023)  

Leitlinien für den Bio-Fachandel aus den Empfehlungen

• Service/Beratung und Kundenorientierung/-nähe

• Bio eine Haltung mit korrespondierenden Wertvorstellungen.

• Diese Wertvorstellungen sollten für die Kund:innen im Store erlebbar sein und von

den Mitarbeiter:innen ebenfalls transportiert werden.

• Entschleunigt, persönlich, Bio als Genuss.

• Lokaler Partner, Individualität
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Quelle: DHBW (2023)  

1. Edeka-Modell
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Quelle: DHBW (2023)  

2. Community-Ansatz
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Quelle: DHBW (2023)  

3. Whole Foods-Ansatz
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Quelle: DHBW (2023)  

4. Bio-Discounter -> Nein
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Quelle: Internet, Eigene Darstellung  

Wird der der Bio-Fachhandel benötigt?

AT: 11% Bioanteil (D: ca. >7%)

AT: Kein relevanter Bio-Fachhandel
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Quelle: Eigene Darstellung 

Summary

• Es bleibt für den Bio-
Fachhandel 
herausfordernd.

• Es sollten neue Wege 
beschritten werden.
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Quelle: DHBW (2023)  

Whitepaper mit Zahlen, Daten und Fakten (53, Seiten, 39 Abbildungen)
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Quelle: DHBW Heilbronn  

https://handel-dhbw.de/whitepaper-download/

https://handel-dhbw.de/whitepaper-download/
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Quelle: DHBW Heilbronn  

https://handel-dhbw.de/podcast/podcast-46-
zeitenwende-im-bio-fachhandel-dhbw-
heilbronn/

Podcast #46 Zeitenwende im Bio-Fachhandel

https://open.spotify.com/episode/1HRJ
Vdhi2egCLPcYBC2w0B?si=yjlNKryLSyyMJ
dDd6m8Cag

https://handel-dhbw.de/podcast/podcast-46-zeitenwende-im-bio-fachhandel-dhbw-heilbronn/
https://open.spotify.com/episode/1HRJVdhi2egCLPcYBC2w0B?si=yjlNKryLSyyMJdDd6m8Cag
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Quelle: DHBW (2023)  

Poster
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Quelle: Eigene Darstellung
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